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15Otra forma de estudiar Administración

Síntesis de la obra

Muchos son los interrogantes que se hacen los empresarios al momento de or-
ganizar los recursos humanos y materiales de sus empresas para que ésta pueda 
cumplir con los fines previstos. ¿Qué tareas y qué área las deben realizar? ¿Cómo 
se delegan las tareas y la toma de decisiones? ¿Qué funciones debe cumplir cada 
miembro en la organización? ¿Qué responsabilidades asumen? ¿De quién deben 
recibir órdenes? ¿Quiénes son sus subordinados?¿Quién lo reemplazará en caso 
de ausencia?¿Qué condiciones voy a exigir para cubrir un puesto de trabajo en mi 
empresa? ¿Qué cambios puedo hacer en la actual estructura, que me resulta one-
rosa e ineficiente? Estas respuestas las encontrarán en el Capítulo ii, en el que se 
desarrollan manuales de organización y organigramas, que son la representación 
gráfica de la estructura formal de la organización. Se presentan, además, modelos 
de organigramas, con siete, seis, cinco, cuatro y tres Gerencias, en los que las fun-
ciones básicas: Producción, Comercialización, Abastecimiento, Administración, 
Finanzas y Personal, se reubican, pero no desaparecen en las reestructuraciones. 
¿Cómo se llevan a cabo los procedimientos de compras, de pagos, de ventas y de 
cobros? ¿Qué áreas de la empresa intervienen en cada procedimiento? ¿Qué for-
mularios se utilizan en cada operatoria? La respuesta de estos interrogantes se en-
cuentra en los Capítulos ii y iii, donde se estudian los manuales de procedimientos 
y en los cursogramas, que son sus representaciones gráficas. 

Las teorías pedagógicas constructivistas nos indican que los saberes se deben 
construir y no transmitir. La enseñanza se expresa de manera indirecta (Temáti-
ca que se aborda en el Capítulo i). 

La «situación-problema» es propuesta por el docente, mientras que el modo 
de abordaje, los procedimientos y la resolución son realizados por los estudiantes.

Se encontrarán con las siguientes actividades: mapas conceptuales, bibliogra-
fía sugerida, test de lectura y trabajos prácticos. 

Los prácticos plantean situaciones similares a las que los interesados se en-
frentarán en su futuro campo laboral. Simulan trabajos que los profesionales de-
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berán realizar en «empresas que inician actividades»: confección de manuales 
de organización, de organigramas, de manuales de procedimientos, de cursogra-
mas y formularios no reglados por leyes especiales y recrean trabajos que serán 
encomendados por «empresas en marcha»; análisis y correcciones de manuales 
de organización, de organigramas, de manuales de procedimientos, de cursogra-
mas y de formularios de uso interno. Incluye reflexiones sobre ética. 

Temas

• Manuales de organización y organigramas.
• Formularios no reglados por leyes especiales.
• Manuales de procedimientos y cursogramas. 

Destinatarios de la presente publicación

• Esta nueva alternativa para estudiar Administración fue realizada teniendo en 
cuenta los lineamientos generales del Plan de Estudios de las carreras de Con-
tador Público Nacional y Economía, de la Facultad de Ciencias Económicas, 
dependiente de la uner. Se adecua a los contenidos prácticos de la asignatura 
de Administración General, correspondiente al Primer Año y cuenta con la 
aprobación del profesor a cargo de la Cátedra: Cr. Raúl Keller.

• El presente trabajo fue elaborado, además, contemplando los lineamientos ge-
nerales del Plan de Estudios de la carrera Licenciatura en Administración de-
pendiente de la Facultad de Ciencias de la Gestión de la uader y el perfil de 
sus egresados. Incluye temas previstos en la cátedra de Administración del se-
gundo año y en la cátedra de Práctica Profesional «iii» del tercer año de dicha 
carrera, de las cuales el infrascrito es Profesor Adjunto Ordinario y Profesor 
Adjunto Interino respectivamente.

• Pequeños y medianos empresarios interesados en organizar sus empresas.
• Estudiantes que cursan la asignatura Administración bajo la modalidad semi 

presencial.


